
!v spra\lic: wprorytdzenia
samorz4do\iych
w Pelczycach

zARZADZENTE NR 1/2021

KIEROWNIKA MIEJSKO-(;X'IINNIIGO OSRODKA POMOCY SPOLIC]ZNE.I
W PELCZYCACH

Z DNIA 23.11.2021 r. r.

Regulaminu okresorvej occny
rv Mieisko-Gninnym Osrodku

pracr pr co$nik6$
l'onlocy Spolcczn(i

Na podstawie:

- Art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach sauorzqdotl)ych (t. j. Dz.

U. z 2019 r. poz. 1282);

- ustatry z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (. j. Dz. U. z 2019 t. poz.
506);

zarz4dza siQ, co nastQpuje:

$1.

Przyjmuje sig do stosowania Regulamin okreso, ej oceny ptaco.tetlidl\r samorzqdowych
w brznieniu oke6lonym w zalqczniku do niiejszego zarzqdzenla.

$2.

Zobowi4zuje sie Kierownika do realizowania zagadnief zawatych w niniejszym Zarzqdzeniu
oraz zapoznwia podleglych pracownik6w samorz4dowych z jego hejciq.

s3.

Zarzqdzetie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

29 tt. 'P11n tlaah Ait.chi



ZALACZNIK NR 1 do Zarzedzen;a nr
412021 z dnia 23.11.2021 r. Kierownika
Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy

Spolecznej w Pelczycach w sprawie

wprowadzenia Regulaminu okesowej
oceny pracy pracownik6w

samorzedowych w Miejsko-Cminnyn
osrodku Pomocy Spolecznei

Pelczycach

RtrGULAMIN OKRESOWEJ OCENY PRACY PRACOWNIKOW
sAMoRzADowycH w MIEJSKo-cMINNvM oSnouxu pomocv

SPOLECZNDJ W PELCZYCACH

s1.
Postanowienia o96lne

Regulamin reguluje spos6b dokonywania okesowych ocen pracownik6w

samorzadowych zatrudnionych na stanowiskach urzgdniczych w Miejsko-Gminnym

Odrodku Pomocy Spolecznej w Pelczycach oraz pracownik6w samorz4dowych

zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych okesy, za kt6re sporz4dzana jest

ocena, jej kyteria oraz skalg.

PEcownik samorz4dowy zatrudniony na stanowisku urzQdniczym, w tym

kierowniczym stanowisku urzgdniczym w Miejsko-Gminnym Osrodku Pomocy

Spolecznej w Pelczycach, za wyj4tkiem pracownik6w zatrudnionych na podstawie

powolania oraz pracownik6w samorz4dowych zatrudnionych na stanowisku

kierowniczym jednostki organizacyjnej podlega okreso*am ocenom zgodnie z ustaw4

z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorz4dowych (t. j. Dz. U, z 2019 t. poz.

1282).

2.

t.

$2.

Ilekro6 w niniejszym Regulaminiejest mowa o:

1) Kierowniku - nalezy ptzez to rozumiei Kierownika Miejsko-Gminnego OSrodka

Pomocy Spolecznej w Pelczycach;

2) Jednostce nalezy przez to rozumie6 Miejsko-Gminny O3rodek Pomocy Spolecznej

w Pelczycach;

3) Ocenie - nalezy przez to rozumied okesowq oceng pracownika;

4) OceniajAcym - rralezy przez to rozumied bezpoSredniego przelozonego pracownika

dokonui4cego okresowej oceny;



5) Pracowniku - Dalely ptzez t0 rozumiei osobg zatrudnion4 na stanowisku
urzqdniczym w Miejsko-Gminnym Osrodku Pomocy Spolecznej w pelczycach

podlegajqc4 okesowej ocenie;
6) Ustawie nale'y pnez to rozumied ustawq z dnia 2l listopada 2008 r. o

pracownikach samorzqdowych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1282).

$3.

l. Celem przeprowadzanej okesowej oceny jest poprawa efektywnosci i jako$i
wykonlranej pracy poprzez:

1) sprawdzenie, czy pracownik podlegaj4cy ocenie *ywi4zuje siq z obowiqzk6w
wynikajqcych z zakesu czynnoici oraz obowi4zk6w wynikajqcych z ul 24 i 25

ust. 1 ustawy z dnia 2l listopada 2008 r. o pracownikach samorz4dorvych w
oparciu o oceng kompetencji niezbgdnych do realizacji zadan na stanowisku
pracy;

2) rozpoznanie obszar6w kompetencji wymagaj4cych udoskonalenia, m.in. poprzez
wymiang informacji pomigdzy oceniaj4cym a pracowniku na temat poziomu
wykonywanych obowiqzk6w;

3) rozpoznanie potencjalnych mo2liwoSci pracownika;
4) zgromadzenie informacji slu24cych doskonaleniu oraz rozwojowi zawodowemu

pracownika;

5 t ksztahowanie wlaSciwych postaw ocenianego.
2. Okesowa ocena jest jednym z kryerium przy podejmowadu decyzji w sprawie

awansowania, przyzrawatia nagr6d, podnoszenia kwalifikacji i rozwijania
kompetencji zawodowych pracownikdw oraz w sprawie wynagradzania.

s4.

l. Ocena pracownika dokonr,vana jest w formie pisemnej na podstawie kr,,teri6w
obowipkowych oraz 5 kr,,ted6w wybieranych przez oceniaj4cego.

2. Krleria obowiqzkowe okredla zalqcznik nr 1 do niniejszego regulaminu.
3. Kryteria wybierane przez oceniaj4cego okredla zal4cznik nr 2 do niniejszego

regulaminu.

ss.

1. Do oceny kompetencji pracownika przyjmuje siQ nastQpuj4c4 skalE ocen:

Poziom
niezadawalaj 4cy

(0-r 0 pkt.)

Ziacznie pol:,izE oczekirvari brak
poz4danych zachowai, popelnianie

r,icle blqd6$, i brak umicigtnosci
radzenia sobie na\\,et z prcstyi1i,
standardoB'1,mi zadaniami

Ocena negatywna
(0-10 pkt)

Ocena Opis poziomu rozv!oju kompetencji



wymagaj4cymi w).korzystania danej

konlpetencii

Poziom

podstawowy
(l l- l3 pkt.)

Poni2ej oczekiwair kompetencja

wykorzystywana niesystematycznie

do realizacji prostych zadan,

trudniejsze zadania wykonywane
efektywnie przy aktl'wnym wsparciu

os6b trzecich, w samodzielnej pracy

pojawiajq sig b19dy

Ocena pozytywna
( I 1-22 pkt)

Poziom
zadawalaj4cy

( l4-16 pkt.)

Zgodnic z oczckirvaniami

samodzielne, poprawne i efektywne

realizou,anie wyznaczonych zadair

dzigki wykozystaniu danej

kon1petercji

Poziom biegly
(l ?-19 pkt.)

Powyzej oczekiwan efektywna
realizacja zadair pomimo tudnej,
zmieniaj4cej sig s),tuacji,

nieprzewidzianych okolicznoSci czy
presji czasu

Poziom

ekspercki
(20-22 pkr.)

Ztacznie po\\ryzeJ oczekiwaf -
wykonywanie zada6, nawet nowych

i niestandardowych, znacznie

powyzej oczekiwan mimo presji

czasu czy zmieniaj4cych sig

okoliczno$i, pozwala na

\lTpracowanie dobrych praktyk do

wykorzystania w przyszlosci

2. Po u6rednieniu wszystkich ocen wystawionych przez oceniajqcego przyznawana jest

ocena og61na: poz),tywna lub negatywna.

$6.

1. Oceniajqcy dokonuj4c okesowej oceny przeprowadza z ocenianym pracownikiem

rozmowg, nie p62niej niz 5 dni przed wyborem kryeri6w oceny.

2. Podczas rozmowy oceniaj4cy omawia z pracownikiem wykonywane przez niego

obowi4zki w okesie, w kt6rym podlegal ocenie, trudnoSci napotykane pzez
pracownika podczas realizacji zadan i spelnienie przez pmcownika ustalonych

kryted6w.
3. Po zakoiczeniu rozmowy pracownik zostaje poinformowany przez oceniaj4cego

o dalszym trybie dokonywania oceny.

s7.



1. Po przeprowadzonej rozmowie oceniaj4cy wybiera spoSr6d k),teri6w do wyboru 5

kr),teri6w oceny, szczeg6lnie istotnych dla nalezytego wykonywania obowiqzk6w na
stanowisku pracy zajmowanym przez pracownika.

2. Oceniaj4cy mo2e ustalii jedno kryterium nieobjQte wykazem, o kt6rym mowa w S 4
ust. 3 regulaminu oraz dokonai opisu tego krltedum, w przlpadku gdy uzna to za
niezbgdne z uwagi na charakter zajmowanego przez pracownika stanowiska.

3. JeSli oceniaj4cy ustali dodatkowe k)-te um, o kt6rym mowa w ust. 2, powinno ono
by6 nazwane i zdehniowane tak jak pozostale kryeria oraz podlegad takim samym
procedurom prezentow ania ot az zatw iet dzairia.

s8.
Termin dokon,'wania oceny

1. Oceny pracownika dokonuje jego bezpoSredni przelozony, nie rzadzlq riz raz ta 2
lata i nie czgSciej niz raz na 6 miesigcy.

2. Termin dokon,.\,vania oceny moze zosta6 zmieniony na podstawie usprawiedliwionej
nieobecnoSci pracowika w pracy lub gdy zmianie ulegniejego stanowisko pracy bqdZ
zakes obowi4zk6w. O nowym terminie oceny pracownik zawiadamiany jest
niezu locznie z zachowaniem lomy pisemnej.

3. Nowozatrudniony pracowrik podlega ocenie nie p62niej ni2 w ci4gu 6 miesigcy od
dnia zatrudnienia lub mianowania, a w razie przeprowadzenia kolejnej oceny - nie
p6Zniej ni2 30 dni od sporz4dzenia na piSmie poprzedniej oceny.

se.

Vr'ybrane kr)4eria oraz termin sporz4dzenia oceny na pijmie oceniaj4cy przekaz$e
Kierownikowi w celu zatwierdzenia - o ile oceniajqcym niejest Kierownik.

$ 10.

1. Po zatwierdzeniu przez Kierownika jednostki oceniaj4cy przystgpuje do oceny
pracownika,

2. Ocenq sporz4dza sig na arkuszu okesowej oceny pracownika samorz4dowego,
kt6rego wz6r stanowi Zalqcznik nr 3,

3. Ocena og6lna wystawiana jest po usrednieniu wszystkich wystawionych przez
oceniaj4cego ocen. W pr4padku, gdy og6lna ocenajest ocen4 negatywnq, wymagane
jestjej pisemne uzasadnienie na arkuszu.

$ 11.

1. Bezpoirednio po zakoiczeniu rozmowy, oceniaj4cy wtgcza pracownikowi podpisany
atkltsz oraz poucza o przysluguj4cym prawie zlozenia odwolania od wystawionej
okresowej oceny.



2. Pracownik zobowiqzany jest do podpisania arkusza. Zlozenie podpisu przez

pracownika oznacza, 2e:

1) zostal on z wymaganym wyprzedzeniem poinformowany o teminie rozmowy

oceniajqcej i w niej uczestniczyl;

2) zapoznal sig z przyznan4 okesow4 ocen4;

3) zostal mu dorgczony uzupelniony arkusz;

4) zostal pouczony o prawie do zlozenia odwolania od okesowej oceny.

$ 12.

Odwolanie od oceny

1. Pracownikowi sluzy prawo do zloileota pisemnego odwolania do Kierownika w
terminie 7 dni od dnia dorqczenia oceny.

2. Odwolanie rozpatrywane jest w terminie 14 dni od dnia wniesienia przez Kierownika
Jednostki.

3. Jezeli Kierownik uzna odwolanie za zasadne, ocena zostaje zmieniona lub dokonuje

sig oceny po raz drugi.

$ 13.

1. W pr4padku tzyskama ptzez pracorvnika regatywnej oceny pracy, ponowna ocena

dokonywana jest nie wcze5niej ni2 po uplywie 3 miesiqcy od dnia zakofczenia

przedniej oceny.

2. oceniaj4cy, nie p62niej niz w ciagu miesi4ca od dnia sporzqdzenia na piSmie

poprzedniej oceny- ustala tetmin ponownej oceny.

3. Ponowna okesowa ocena przeprowadzana jest zgodnie z zasadami okeSlonymi w $

8.

4. Otrzymanie przez pracownika ponownej oceny negatywnej jest r6wnoznaczne

z rozwi4zaniemjego umowy o pracg, z zachowaniem okesu wypowiedzenia.

$ 14.

Postanowienia koicowe

W celu zapewnienia wysokiej jakoSci Swiadczonej ptacy pruez pracownik6w jednostki,

oceniaj4cy, uwzglgdniaj4c wyniki oceny, powinien wskaza6 ocenianemu:

1) dalsze drogi rozwoju;

2) obszary wiedzy, kt6re powinien doskonalid;

3) umieiqtnosci, kt6reju2 posiadl w spos6b zadowalaj4cy;

4) mozliwosci awansu;

5) zadania do wykonania stoi4ce przed dan4 kom6rk4 organizacyjn4 i jego udzial w ich

realizacji.

$ ls.



Oryginal arkusza oceny wl4cza sig do akt osobowych pracownika.

Zalqcz,tiki do rriniejszego rcgulaminu:
l) Zalgcznikw 1 Wykaz kryteri,w obowiqzkowych
2) Zalqcznik nr 2 Wykaz kryteriiw dowyboru
3) Zalqcxnik nr 3 Arkusz okresowej oceny pracownika samorzqdowego
1) Zalqcxnik nr 4 HarmonoSyam dokonryania okresowej oceny pracownikiw

samorzqdowych

NIK
Miej

tlarel G6recli



Zal4tznik nr I do Regulaminu okresowej

oceny pracownik6w samorzadouych w
Miejsko-Cminnym Osrodku Pomocy

Spolecznej w Pelczycach

Wykaz kryteri6w obowiqzkowych

Kry"terium Opis krl terium

I 2

1. Sumiennosi (0-2 pkt) Wykonyu'anic obowiqzk6* dokladnic. skrupulatrric i solidnic

2. Sprawnosd (0-2 pkt)
I)baloii o szybkic. uldajnc i cf'cktyrvnc rcalizowanic
powiczonlch zadair. unro2liu,iajqce uzyskirvanie wysokich

cfckt6w pracy. Wykony\\,anie obowiqzki)rv bez zbgdnej zwkrki

3. Bezstonnosi (0-2 pkt)

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji p1zy wykorzystaniu

dostgpnyoh Zr<idel. g\\,aranuqce wiarygodnosi przedsta\ionych

danych, fakt6w i informacji. IJmiejEtno(i sprau,iedliwego

trakto\rania wszystkich stroq t efaworyzolvalia 2adncj z nich

4. Umiejgtnos6 stosowania

odpowiednich przepis6w

(0-2 pkt)

Ziajomo(i przepis6w niczbqdnych clo wlalciwego wykolyu,ania
obowi4zk6u' wynikajqcych z opisu stanowiska pracy.

tJmiejqtnoSi wyszukiwaoia pot17cbnych przepisiru'. lJmiejgtno(6

zastosowania rvlalciwych przepis6u, u' zaleTnoici od rodzaju

sprawy. Rozpoznawanie spraw, kt6rc rvymagajil wsp6idzialaniir

7c specjalistami z innych dzicdzin

5. Plano\\'anie i
organizorvanie ptacy
(0-2 pkt)

Planorvanie dzialan i organizowanic pracy w celu wykonania

zadan. Precyzyjne okrcSlanic ccl6w, odpowiedzialioSci oraz rafi
czaso\\,)ch dzialania. t-lstalanie priolylel6\y dzialania, cfiktywrc
wykolzystywanic czasu. tworzenie szczeg6lorry"ch i moiliuych
do rcalizacji plantirv kr6lko- i dltLgoteminowych

6. Postawa etyczra
(0-2 pkt)

Wykonywanie obowi:pk6w
podejrzei o stronniczosa

nieposzlakowan4 opinig.

zawodow4

w spos6b uczciwy, niebudzqcy

i interesownos6. Dbalosi o

Postgpowanie zgodnie z etykq



ZalQcznik nr 2 do Regulaminu okresowej

oceny pracownik6w samorzadowych w
Miejsko-Gminnym Osrodku pomocy

Spolecznej w pelczycach

Wykaz kryteri6w do rTboru

l.Wiedza specialistyczna
(0.2 pko

Wiedza z kont<retnej dziedziny, kt6ra warunl<uje odpowiedni
poziom merS4oryczny realizowanych zadai

2. Nastawienie na wiasny

tnzw6j, podnoszenie

kwalifikacji
(0-2 pkt)

ZdotnoSi i sklonnoii do uczenia sig, uzupehliania u,iedzy oraz
podnoszcnia kwalifikacji tak, aby zawsze posiadai aktualn4
wiedzg

3. Komunikacja
werbalna

(0-2 pkt)

Formulowanie wypowiedzi w spos6b gwarantuj4cy ich
zroznrnienie ptzez:

- wypowiadanie sig w spos6b zwiQzly, jasny i precyzyjny,
dobieranie stylu, jgzyka i tre6ci \rypowiedzi odpowiednio do
sluchaczy,

- udzielanie wyczerpuj4cych i rzeczowych odpowiedzi nawet
na trudne pyta a, kq.tykg lub zaskakuj4ce argumenty,
w) razanie poglqdo$ w sposob przel,on},\aajqcy.

poslugiwanie sig pojqciami wlaSciwymi dla rodzaju
zalatwianychspra wykonlvanej pracy

4. Komunikacja pisemna
(0-2 pkt)

Fomulowanie wypowiedzi w spos6b gwarantuj4cy zozumienie
pfiez:

- stosowanie przyjgtych form prowadzenia korespondencji,
przedstawianie zagadnieri w spos6bjasny i zwigzly,

- dobieranie odpowiedniego stylu,jgzyka i lreSci pism,

- bLrdowanie zdari poprawnych gr,lmatycznie i logicznie

5. Komunikatyu,no(i
(0-2 pkt)

Umiejgtnos6 budowania kontaktu z innq osob4 przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- pr6bg aktywnego zrozumieniajej sytuacji,

- okazanie zain leresou an ia j ej opiniami.

- umiejQtnoSi zainteresowania innych wlasnymi opiniami

6. Umiejgtnoii pracy w Realizacja zadari w zcspole przcz:

Kryterium Opis kryterium

2



7-cspole (0-2 pko
pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

zozumienie celu i korzysci wynikajqcych ze

wsp6lnego realizowania zada6,

wsp6lpracA. a nic ryr\alizacjq / po.,,oslalymi

czlonkami zespolu,

zglaszanie konstmktywnych wniosk6w usprawniaj4cych

praca zespolu,

aktywne sluchanie inaych, wzbudzanie zaufania

7. Umiejgtno!6
ncgocjowania (0-2 pkt)

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego ptzez
zainteresowanych dzigki:

- d42eniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych os6b,

- przygotowaniu i prezentowaniu r62[orodnych

- argument6w w celu wsparcia swojego stanowiska,

przekonywaniu innych do weryfikacji wlasnych sqd6w lub
zmiany stanowiska,

- rozpozna\4aniu najlepsuSch propozycji-

stymulowaniu otwartych dyskusji na temat Zr6del

konflikt6w,

- ulatwianiu rozwi4zywania problemu, kwestii spomej,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwi4zaf

8. Zarzqdzanlc

informacjq/dziclenic si g

infornlaojan1i (0-2 pkt)

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, kt6re mog4 wplywai
na planowanie lub proces podejmowania decylrptzez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla kt6rych

informacje te bgd4 stanowily istotn4 pomoc w
realizowanych przez nie zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla kt6rych

majq one istotne znaczenie

9. Zar z.qdz,ani e zas obami
(0-2 fko

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie

zasob6w finansowych lub innych przez:

okre{lanie i pozyskiwanie zasob6w,

- alokacjQ i wykorzystanie zasob6w w spos6b efektywny pod

wzglgdem czasu i koszt6w,

- kontrolowanie wszystkich zasob6w wymaganych do

efektl'wnego dzialania

10. Zarz4dzatie
pcrsonelem (0-2 pkt)

Motywowanie pracownik6* do osiqgania wyTszei skutccznoici i
jakoSci pracy przez:



- zrozumiale tlumaczenie zadai, okeSlanie odpowiedzialno5ci
za ich realizacjg, ustalanie realnych termin6w ich wykonania
oraz okeSlenie oczekiwanego efektu dzialania,

- komunikowanie pracownikom oczekiwan dotycz4cych
jakoSci ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych i slabych stron pracownik6w,
wspieranie ich rozwoju w celu poprawy jakoSci pracy,

- okeslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

- traktowanie pracownik6w w uczciwy i bezstroDny spos6b,
zachgcanie ich do wyrazania wlasnych opinii oraz wlaczanie
ich w proces podejmowania decyzji,

- oceng osiqgnig6 praco$,nik6w,

- wykorzyst).wanie mozliwosci wynikaj4cych z systemu
wynagrodzen oraz motywujqcej roli awansu w celu
zachgcenia pracownik6w do uzyskiwania jak najlepszych
wynik6w,

- dopasowanie indywidualnych oczekiwaf pracownik6w
dotycz4cych wlasnego rozwoju do potrzeb urzQdu,

- inspirowanie i motfvowanie pracownik6w do realizowania
cel6w i zadan urzgdu,

stymulowanie pracownik6w do rozwoju i podnoszenia
kwalifikacji

I l. Zarz4dzanie jako3ci4

realizowanych zadai
(0-2 pkt)

Nadzorowanie prowadzonych dzialan w celu uzyskiwania
po2qdanych efekt6w przez:

- twoEenie i wprowadzanie efektywnych system6\{ kontoli
dzialania,

sprawdzaniejakofui i postQpu w rcalizacji dzialaf,

- modyfikowanie plan6w w razie konieczno6ci,

- ocenianie wynik6w pracy poszczeg6lnych pracownik6w,

- wydawanie polecen maj4cych na celu poprawq
wyko ywanych obowiqzk6w

12. Zorientowanic na
rezultaty pracy (0-2 pkt)

Osi4ganie zakladanych cel6w, doprowadzanie dzialari do koica
pfzeza

- ustalanie priorytet6w dzialania,

- identyfikowanie zadai krtiycznych, szczeg6lnie trudnych,
mogqcl ch mied przelomoue znaczenie,

- okre5lanie sposob6w miezenia postgpu realizacji zadan,

- przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie realizacji zadari i
wy'rviqzywanie sig z zobowiqzai,



zrozumienie koniecznoici rozwiq4rvania problem6w oraz

ko,iczenia podjQtych dzialai

13. Podejmowanic

decyzji (0-2 pkt)
UmiejgtnoSe podejmowania decyzji w spos6b bezstronny i
obiektyway przez:

rozpoznawanie istoty problemu oraz okre(lenie jego

ptzyczyn)

- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych

informacji,

- rozwa2anie sLutk6w podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji w zlo2onych lub obarczonych

pewnym ryzykiem sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po

uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zysk6w i shat

14. Radzenie sobie w
sytuacjach kryzysowych
(0-2 pkt)

Pokonywanie s)luacji kryzysowych oraz rozwiqzywanie

skomplikowanych problem6w przez:

- wczesne rozpoznawanie potencjalnych s)'tuacji

kyzysowych,

szybkie dzialanie maj4ce na celu rozwiqzanie kryzysu,

- dostosowywade dzialania do zmieniaj4cych siQ warunk6w,

- wczesniejsze rozw.rzanie potencjalnych problem6w i
zapobieganie ich skutkom,

- informowanie wszystkich, kt6rzy b9d4 musieli zateagowad

na kyzys,
wyci4ganie wniosk6w z sltuacji kryzysowych tak, zeby

mo2na bylo w przyszloSci unikn46 podobnych sfluacji,

- skuteczne dzialanie (tak2e) w okesach przej{ciowych lub

wprowadzania zmian

15. Samodzielnosd

(0-2 pkt)
ZdolnoSi do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania

informacji, formulowania wniosk6w i proponowania rozwiqzai

w celu wykonania zleconego zadania

16. Iniciatyua (0-2 pkt) umiejQtnodi i wola poszukiwania obszar6w wymagajqcych

zmian i informowanie o nich,

inicjowanie dzialania i branie odpowiedzialno6ci za nie,

- m6wienie otwarcie o problemach, badanie 2r6del ich

powstania

17. Kreatywnos6
(0-2 pkt)

Wykorzystywanic umiejgtnoici i wyobra2ni do t\\'ozenia
nouych rozrvi4zar'i ulcpszajqcych proccs pracy przez:



- rozpozBwanie oraz identyfikowanie powi4zan migdzy
sytuacjami,

wykorzystywanie r62nych istniej4cych rozwiqzai w celu

tworzenia nowych,

- otwatoSi na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych
koncepcji i metod,

- inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwoSci lub
sposob6w dzialania,

- badanie rc2nych 2r6del informacji, wykorzystywanie
dost9pnego wyposazenia technicznego,

zachQcanie innych do proponowada, wdrazania i
doskonalenia nowych rozwiqzai

18. Myslenie stratcgiczne
(0-2 pkt)

Tworzenie plan6w lub koncepcji realizowania ce16w w oparciu o
posiadane informacje przez:

- ocenianie i wyciqganie wniosk6w z posiadanych informacji,

- zanwarzanie trend6w i powi4zaf migdzy r62nymi
informacj ami,

- identyfikowanie fundamentalnych dla urzgdu potrzeb i
generalnych kierunk6w dzialania.

- przewidywanie konsekwencji w dlu2szym okesie,
przewidfranie dlugoterminowych skutk6w podjgtych
dzialaf i decyzj i,

- planowanie rczwi4zylania problem6w i pokonywania
przeszk6d,

- ocenianie ryzyka i korzySci r62nych kierunk6w dzialania,

tworzenie strategii lub kierunl6w dzialania,

- analizowanie okolicznosci i zagozen

19. Umiejgtno3ci
analityczne (0-2 pkt)

UmiejQtne stawianie hipotez, wyci4ganie wniosk6w przez
analizowanie i interyrelowanie danlch. lj.:

- rozr6znianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonfvanie systematycznych por6wnail r62nych aspekt6w
analizowanych i interpretowanych danych,

- interyretowanie danych pochodz4cych z dokument6w,
opracowaf i raport6w,

- stosowanie procedur prowadzenia badair i zbierania danych
odpowiadaj4cych stawianym problemom,

- prezentowanie w optymalny spos6b danych i wniosk6w z
przeprowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich narzgdzi i technologii (wl4cznie z



aplikacjami komputerowymi)
problemu/zadania

w celu rczwiqzania



Zalqcznik nr J do Ilegulaninu okresolei
occny pmco\rnik(iw samorzqdoslch w
Miejsko-Cmirnyn O(rodku Pomoc)
Spolecznei w Pelcz\'cach

Wz6r

Arkusz okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownika samorzqdowego

CZQS6 A

(nazwa j ednostki)

L Dane dorJcTace ocenianepo pracowni[a samorz?donego

Imig ... ... ...... ... .. ...

Nazwisko .. ... ... .....

Stanowisko ...... ... ..

Data zarrudnienia ha stano$isku uzqdnicz),rn

Data rozpoczgcia pracy na obecnym stanowisku ..... ... .... ... .....

ll. Dane dotvczace DoDrzedniei ocenv

(Jcena/pozionl

Data spolz4dzenia

0niejscowoSi) (dzieq miesi4c, rok) (pieczqtka i podpis osoh) r,,l pclniajqccjl



Cz9S6 B

I. Krytclia occny i tcrmin sporzqdzenia oceny na pi6nrie

Kryteria ohowi42kowa

i. SumicnnoSt

2. SprawnoSi

3. Bezstronno(a

4. UmiejgtnoSi stosowania odpowiednich przcpis6w

5. Planou,anic i organizorvanie pracy

6. PosiaFa etyczna

Nr Kn feria wlbrane prz.et hezpoircdniego
przeloionego

Sporz4dzenie oceny na piSmie nast4pi w ...
(naleZy wpisad miesiqc, rok)

(imiq i nazwisko oceniaj4cego) (stanowisko)

(data rozpoczqcia pracy na obecnym stanowisku) (data i podpis occniaiqcego)

IL Zatwierdzenie kryteri6w przez Kierownika

tj agi Kietu1t,nik.tdoLryLerit)n,):brtlry)chprzezbezpoiredniegoprceloaonago'

(imiq i nazBisko) (data i podpis)



Zapoznalam/Jem sig z klyteriani oceny oraz termincm sporzqdzenia oceny na piSmie.

(miejscowoSi) (dzieri, miesi4c, rok) (podpis ocenianego)

Cz95d C

Dane dotycz4ce oceniaj4cego:

Imiq/imiona

Nazwisko

Stanowisko

Data rozpoczgcia pracy na obecnym sta[owisku .....................

Nalezy napisat, w jaki sposdb oceniany wykonywal obowiqzki w okresie, w kt1rym potllegal
ocenie, czy spelnial ustawowe kryteriat oceny. Jezeli pracolrltik wykonywal w okresie, w klti_
rym podlegal ocenie, dodatkowe zadania, kt6re nie wynikhjq z ophu zajmowunego przez
niego slano\]is ka, fiale4 je wskazat.

(miejscowos6) (dziei, miesi4c, rok) (podpis oceniajqcego)



Czqsd D

OkrcSlcnic poziomu rvykonyu,ania oborvi4zk6lv oraz przyznanie okresorvej oceny

Ocena wykonanych obowiqzk6w pzez:

Paniq,trana ............

w okesie od................................................... do

ilo!i otrzymanych punlit6w:

co odpowiada ocenie na poziomie (wstawii krzy2yk w odpowiednim polu):

Eksperckim 20-22 pkt.

Wykorywal wszystkie oho\riqzki wy il,,ojqce z opisu stanowiska pracy w spos6b znacznie

prze y2szdjqcy oczeki\rania. Ill razie koniecznoici podjql sig wykorytvania zadait

dodatkowych, iestandatdowch i wykonal je zgodnie z ustalonymi standardami, nimo presji

czasu czy zmieniajqcych si? okoliczhoici. W trakcie wykory,,uania obowiqzhjw slale spel ial
ws4stkie l{tytelia oceny wymie io eflczgiciB.

Bicglym 17-i 9 pkt.

WykoqIt,0l wszystkie obowiqzki y ikajqce z opisu stanowisko pracy w sposdb

przewyaszojclcy oczekiwania. Efektwnie realizowal zadania pomifio ttu.lnej, zmieniajqcei si?

sytuacji, ieprzewidzia ych (,kolicznoici czy presji czasu. I4' trakcie wykonyrdnia

obowiqzdw stale spelnial wszystkie hyteria oce y wymienione w czgici B.

ladorvalajqcyn 14-16 pkt

Wykon|u,ttl wszyttkie obo )iqzki wynikajqce z opisu stdnotriska tr'acy w spos,b odpo'tNi.tdd-

jqcy oczekiwaniom. ll ttakcie wykorynuania obowiqzk6w stale spelnidl wiel<szolt byteti6',r

oceny wyt ie ionYch tt czeiici B.

PodstawoB,ym I 1- 13 pkt.

Wigktzoit oboviqzkdb, vtynikajqcych z opisu stanowiska ptacy Wkon \a,al , sposbb poniaei

oczeki\ra iom. $ljoje kompetencje do realizacji prostych zadai wykorzystyral

niesystem.ttycznie, trud iejsze zadania wykonywal efekwnie, lecz plzy wspdrciu os6b

trzecich. W sdmodzielnej prucy poja$,ialy sig blgdy. IV ttakcie wykon!\,ania obowiqzfu5w

stale spelnidl fiiekl're kryteria oceny trymienio e w czgici B.

Niezadowalaj4cym 0-10



pkt.

lligl.szoit obowiqz6w wynil.,ajqcych z opisu stanoltiska pracy wykonl,wal w sposob
nieodpowiadajqcy oczekiy'dniom. Popelnial wiele blg&iw, nie potrufil poradzit sobie nay,et
z proslymi, slandardowyr i zdrlaniami wyuagajqcy i wykotzystania danej kompetencii.
W trukcie wykonwahio obowiqzk6y' nie spelnial i,cale bgdi spelnial rzatlko kxyteria oceny
ytymiehione w czeici B.

i przyznajg okresowq oceng:

(wpisai pozytywrr4 je2eli zaz1aczoiy z(rstal pozionr bardzo dobry, dobry lub zadowalaj4cy,
negatywnq - je2cli poziom niezadowalaj.icy)

(rniejscowo!i) (dzici, rniesiqc. rok) (podpis oceniaj4cego)

CzqSt Ii

Zapoznalan/-lem sig z ocen4 spozqdzon4 na piSmic przez:

Paniq/Pana

(miejscowosi) (dzien,miesiqc,rok) (podpis ocenialego)



Zal4cznik nr 4 do Regulaminu okresowej

ocery pracow ikow samorzqdowych w

Mieisko-Gminnym OSrodku Pomoc)

Spolecznej w l,elczycach

HARMONOGRAM T]STAI,ANIA OKRESOWtrJ OCI.]NY PRACOWNIKOW
SAMORZADOWYCH MII].ISKO-GMINNECO OSRODKA POMOCY SPOi,ECZNE.I

W PELCZYCACH

(podpis i pieczgt Kierou,nika)

L.p. Imie i naz-wisko
Poprzednia
occna pracy

Tcrmin ustalcnia kolejncj oceny

prac)

t.
2.

3.

4.


